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Wydarzenia

Ponad 300 dyrektorów szkół,
nauczycieli, wizytatorów, pra-
cownikówośrodkówdoskonale-
nia nauczycieli i samorządow-
ców z całego kraju przyjechało
doKrakowa,abyrozmawiaćoroli
liderówwewspółczesnymsyste-
mie edukacji oraz o wymaga-
niachstawianychprzezpaństwo
szkołom. Uczestniczą w dysku-
sjach i sesjach prowadzonych
przezekspertówzPolskiizagra-
nicy. Kolejna międzynarodowa
konferencjazcyklu„Jakośćedu-
kacji czy/i jakość ewaluacji”, or-
ganizowanaprzezInstytutSpraw
PublicznychUniwersytetuJagiel-
lońskiego, Ośrodek Rozwoju
Edukacji i Erę Ewaluacji, potrwa
do poniedziałku. Tegoroczne
spotkanieprzebiegapodhasłem
„Zadaniairozwójprzywódców”.

Przed szkołą stawia się obec-
nie wiele zadań: ma nie tylko
uczyćiwychowywać,aleteżpeł-
nić rolę centrum technologii
i kultury, ośrodka pomocy spo-
łecznej. Ma kształcić dorosłych,
doskonalićnauczycieli, integro-
waćlokalnąspołeczność,prowa-
dzić badania nad edukacją. Jak
zaznaczyła w liście do uczestni-
kówkonferencjiministereduka-
cjinarodowejKrystynaSzumilas,
kierowanie szkołą wymaga zło-
żonych kompetencji. Dyrektor
jest odpowiedzialny za poziom
pracyswojejplacówkipodwzglę-
dem dydaktycznym i wycho-
wawczym,zapewnianauczycie-
lompomoc,jestpracodawcą.Co-

dziennie gra rolę przywódcy,
organizatora, kierownika, opie-
kuna, a równocześnie nadrzęd-
nymcelemjegomisji jesteduka-
cjamłodegopokolenia.„Pożąda-
nym jest, aby był to zatem
refleksyjny,wszechstronnieino-
wocześnie przygotowany peda-

gog, lider, który zdolny jest nie
tylko do bieżącego zarządzania
szkoła, ale i do tego, aby ją syste-
matycznierozwijać.Dlategocie-
szy mnie inicjatywa dyskusji
na temat roli liderów we współ-
czesnym systemie edukacji” -
podkreśliłaministerSzumilas.

O tym, na czym powinno po-
legaćprzywództwoedukacyjne,
mówił w piątek w wykładzie
inauguracyjnym dr Grzegorz
Mazurkiewicz z ISP UJ, koordy-
natorprojektu„Programwzmoc-
nieniaefektywnościsystemuna-
dzorupedagogicznegoiocenyja-
kości pracy szkoły”, w ramach

któregoodbywasiękonferencja.
– Przywódca powoduje, że
innichcązrobićcośdobrze,zsa-
tysfakcją, biorą udział w podej-
mowaniudecyzji–podkreślałdr
Mazurkiewicz. – Przywódca
wspiera i domaga się od wszyst-
kichswoichpracownikówparty-
cypacjiwpodejmowaniudecyzji,
umożliwiaimpokazywanieswo-
ichtalentów.Nieczerpieswojego
autorytetu z pozycji, jaką zaj-
muje, lecz ciągle pokazuje swoją
gotowośćdopomocy.

W ciągu najbliższych trzech
dni konferencji jej uczestnicy
będą jeszcze dyskutować na te-

mat roli liderów edukacyjnych,
ale nie tylko. Spotkanie koncen-
trujesięrównieżwokółposzcze-
gólnychwymagań,jakiepaństwo
stawia szkołom, a także wokół
sposobówprowadzeniaewalua-
cji zewnętrznej i wewnętrznej
w szkołach. Dr John Fischerz
zUniwersytetuOhiobędziemó-
wiłowykorzystywaniuwyników
badań w nauczaniu, dr Toni A.
Sondergeld opowie o roli liczb
w ewaluacji, a dr Cyntia Tyson
oangażowaniurodzicówilokal-
nej społeczności w życie szkoły.
Specjaliści ze Szkocji, Anglii, Hi-
szpanii, Norwegii, Niemiec, Ho-

landii, Węgier, Rumunii, Czech
i Ukrainy opowiedzą, jak w ich
krajach wygląda ewaluacja sy-
stemunadzorupedagogicznego.
Zaś polscy eksperci skupią się
m.in. na tym, w jaki sposób wy-
korzystywać ewaluację wew-
nętrznąizewnętrznądorozwoju
szkoły.

Dyskutująozadaniach
przywódcywszkole
MagdalenaStokłosa

W Krakowie trwa II międzynarodowa konferencja „Jakość edukacji czy/i jakość ewaluacji?”

Prelegenci

Eksperci polscy: Krzysztof Bednarek, Agnieszka Borek,
dr Marta Chrabąszcz, dr Roman Dorczak, dr Danuta Elsner,
prof. Jarosław Górniak, Jacek Jakubowski, Tomasz Kasprzak,
Indira Lachowicz, Grzegorz Lech, dr Grzegorz Mazurkiewicz,
prof. Joanna Michalak, Sławomir Osiński, Jarosław Pietrzak,
Laura Piotrowska, Przemysław Radwan-Rohrenschef, Paweł
Simka, Jacek Stec, Janina Stojak, dr Jacek Strzemieczny,
Małgorzata Szczepanek, Magdalena Tędziagolska, Elżbieta
Tołwińska-Królikowska, dr Bartłomiej Walczak, Krystyna
Wardach, Olga Wasilewska

Eksperci zagraniczni: dr Judy A. Alston, Daniel Andúgar
Caravaca, dr Tibor Baráth, prof. Barbara Behrnd-Wenzel,
Anna Boni, Ralf Brecher, Simon Brown, dr Lucian Ciolan,
Fiona Christie, Petr Drábek, Elin Evenrud, dr John M. Fischer,
Marlene Galshan, Adrian Gray, Ulrich Hammerschmidt,
prof. John MacBeath, Isobel McGregor, Gary Nichol, dr Robin
Precey, Richard Smith, dr Toni A. Sondergeld, dr Roman
Shyyan, dr Joop Teunissen, dr Cynthia Tyson, dr hab. Vilmos
Vass
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Ponad300uczestnikówzcałej Polski i 50ekspertówbierze udziałwkonferencji

Liderwspiera
pracowników,
umożliwia im
pokazywanie
swoichtalentów

Ewaluacja pomaga
podejmować dobre decyzje

Rozmowa
z prof. Jarosławem
Górniakiem
z Uniwersytetu
Jagiellońskiego

Jaka powinna być dobra
ewaluacja?
Na poziomie szkoły ważne
jest, aby brały w niej udział
wszystkie zainteresowane
strony. Zarówno ci, na któ-
rych wpływa to, co się dzie-
je w szkole, jak i ci, którzy
na szkołę mają wpływ.
Dobra ewaluacja powinna
być użyteczna, powinna
pomagać podejmować lep-
sze decyzje. Ewaluacja
powinna zachęcić szkoły
do refleksji, by podjęły trud

zmiany. Ewaluator nie ma
być kontrolerem, tylko
moderatorem zmiany.

Na ile wynik ewaluacji
jest miarodajny? Jakość
szkoły da się zmierzyć?
Oczywiście jeżeli traktujemy
taki pomiar jako coś, co w stu
procentach rozwieje naszą
wątpliwość, to wielu rzeczy
nie da się zmierzyć. Ale gene-
ralnie możemy przecież zaob-
serwować pewne zjawiska.
Ewaluacja sprawdza, czy poja-
wiają się założone przez nas
efekty.

Z ewaluacją mamy do czy-
nienia nie tylko w edukacji.
Ewaluacja przyszła do Polski
wraz z funduszami europejski-
mi. Funkcjonuje w tej strefie,
teraz zaczyna funkcjonować
w edukacji. Tymczasem
powinna obejmować wszyst-
kie polityki publiczne, które
powinny być budowane
w oparciu o wiedzę i dowody.
Rozmawiała M. Stokłosa
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Ważne,abyzadowoleniezwłasnejpracyporównaćztym,jakwidząnas inni

Krystyna Wardach, dyrek-
tor szkoły podstawowej
w Zastrużu (Dolny Śląsk)

Nategotypu
konferencjach
bywamgłównie
egoistycznie–
chciałabymjak
najwięcejwziąć
dlasiebie.Jednocześnie
chciałabymtakżedobrze
zaprezentowaćswoją
placówkę.
Uważam,żebyciedobrym
lideremedukacjiwdużej
mierzezależyodzespołu,
jakiemutenliderprzewodzi.
Dyrektorszkołytakizespół
musisobiewypracować
idołożyćyćwielustarań,bynie
ograniczaćswojejpracytylko
donauczycieli,alerównież
rodzicówicałegośrodowiska
lokalnego.
Uważam,żeewaluacjajest
potrzebna.Pytanie,czyta
zewnętrznapowinnabyćaż
takrozbudowana.Moim
zdaniembardziejmiarodajna
jestewaluacjawewnętrzna,bo
jest robionanabieżąco.

Bardzodobremu
dyrektorowi
wystarczy
ewaluacja
wewnętrzna.
Natomiast
dyrektorowiprzeciętnemu
potrzebnejest,abyktoś
zzewnątrzspojrzałipodał
informacjęzwrotną.Tak,aby
możnabyłoporównać
zadowoleniezwłasnejpracy
ztym,coinniwidzą.
Oczywiściejateżmarzyłabym,
abyunasbyłojakwFinlandii,
gdziewszystkowłaściwie
opartejestnaewaluacji
wewnętrznej.Alenamdotego
rozwiązaniapotrzebajeszcze
trochęczasu.Najwięcejzależy
odkadryzarządzającej.
Prawdziwychprzywódców
jestwciążmało,azadużojest
administratorów,czyli
dyrektorów,którzydziałają
solidnie,mająwypełnione
wszystkiepapiery,alebrakim
charyzmyiautorytetu.

Elżbieta Tołwińska-Króli-
kowska, wiceprezes Fede-
racji Inicjatyw Oświatowych

Cieszęsię,żetemat
jakościewaluacji
podjętonatak
szerokąskalę
inaróżnych
szczeblach.Liczę,
żekażdyznastuobecnych
znajdzieodpowiedź
napytaniaiproblemy,
zktórymisobiesamnieradzi.
Mamnadzieję,żeposzerzę
swojehoryzonty,zwłaszcza
wkwestiidozarządzania
placówką.Oczekuję,że
zobaczę,jakwyglądato
winnychkrajach.
Byłamkiedyśdyrektorem
szkołyisądzę,żeosobynatym
stanowiskupowinnybyć
lideramiedukacji.Tylko
musimywyraźniepowiedzieć,
jakiestawiamywobecniego
wymagania.Napewnomusi
umiećkierowaćzespołem
imiećdarkomunikowaniasię.
Musiumiećzjednaćiuczniów
imożeprzedewszystkim
rodziców.

Urszula Pańka, Zachodnio-
pomorskie Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli

Ważnejest,że
spotykająsię
tutajosoby
zcałejPolski.
Będziemymogli
wymienićmyśli
natemattego,cosiędzieje
wpolskiejoświacie.Będziemy
moglizastanowićsięnadtym,
jakawłaściwiejestwobliczu
tychprzemianroladyrektora
szkoły.
Dyrektor-liderpowinien
zapoznawaćsięzezmianami
istaraćsięzanimipodążać.
Powinienpodsuwać
nauczycielomróżne
możliwościrozwoju,nietylko
wlokalnymśrodowisku,ale
takżewiększychspotkań,
szkoleń,któreoferuje
naprzykładORE.
Ewaluacjajestunasnadal
trochęwfazieeksperymen-
talnej.Naraziemożebyć
dyskusyjnaipostrzeganajako
kontrola,aledajeszansę
zobaczyćzbokunasząpracę.

Urszula Wesołowska,
dyrektor Szkoły Podstawo-
wej nr 3 w Lublinie
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